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MOTIVACION Y OBJETIVO GENERAL

e Aportar informacion, material y analisis para

contribuir a la comprension de las diferentes
realidades regionales del Uruguay enfatizando la
dimension territorial y endogena en la problematica
del desarrollo.

Elaboracion propia de una metodologia de analisis
de las condiciones de desarrollo local a partir de un
caso particular, replicable en otras unidades de
analisis. Construccion de indicadores de Ilos
determinantes del desarrollo economico
regional/local segun la teoria del Desarrollo, sobre
la base de informacion extraida de encuestas.

Resultados referidos al estudio de caso del
departamento de Treinta y Tres (indicadores,
diagnostico, recomendaciones).



El Enfoque Teoérico

Unidad de analisis: El “territorio” no como mero espacio
fisico-geografico sino como un espacio de interaccion
entre actores, instituciones, capacidades, tradicion y
conocimientos.

El desarrollo economico de un territorio (regiones,
localidades o ciudades) refiere a un proceso endogeno
de acumulacion de capital que depende del desarrollo
del potencial competitivo del sistema productivo local
que, a su vez, depende de la capacidad empresarial
local, de la forma en que los empresarios y agentes se
organizan para producir, de la introduccion y difusion
de innovaciones, del rol de Ias economias de
aglomeracion (asociado al papel de las ciudades del
territorio y sus zonas de influencia) y del marco
institucional donde todo esto ocurre.

Cuatro factores: organizacion de Ila produccion,
innovacion, economias de aglomeracion urbana e
instituciones-capital social. Se construyen indicadores
para cada uno de estos aspectos.



FUENTES DE INFORMACION Y DATOS

Entrevistas con actores locales. Delimitar Ia
unidad de analisis: conglomerado capital de
Treinta y Tres y el medio rural.

Encuestas:

> Encuesta sobre flujos de personas (pasajeros de
omnibus de linea y huéspedes de hoteles y posadas)
- 400 personas

> Encuesta a empresas de la ciudad de TyT - 180
empresas.

> Encuesta a establecimientos agropecuarios del
departamento de TyT - 119 establecimientos.



INDICADORES IRDEL

IRDEL de los factores claves del desarrollo:

>
>

>
>

aglomeraciones urbanas,

articulaciones economico productivas
(organizacion de la produccion)

innovacion,
instituciones-asociatividad

IRDEL de impacto y resultados:

>
>
>

impacto en el empleo de la economia local,
impacto sobre ingresos y grupos objetivo,

desempeino economico sectorial.



INDICADORES IRDEL

IRDEL de los factores claves del desarrollo:

>
>

>
>

aglomeraciones urbanas,

articulaciones economico productivas
(organizacion de la produccion)

innovacion,
capital humano.

IRDEL de impacto y resultados:

>
>
>

impacto en el empleo de la economia local,
impacto sobre ingresos y grupos objetivo,

desempeino economico sectorial.



IRDEL de economias de
aglomeracion urbana

Flujo de residentes de TT hacia Montevideo

Trabajo sect. Priv (53%)

isitaatliay otros
motivos personales
(21%)

Turismo (7%)

Motivo 1 Motivo 2 Motivo 3
Treintay Tres | Cursos (16%) Montevideo
Viia :rl'fnzlgg‘(’ggl‘/‘;t'v"s Saud (1% | Turismo (16%). Trabajo
P ’ sect. Priv. (16%)
Flujo de no residentes hacia TT
Motivo 1 Motivo 2 Motivo 3
Montevideo Treintay Tres




Caracterizacion del conglomerado urbano
capital de TyT con otros centros urbanos

Ranking (%
Centro | del flujo total) Potencial sin
urbano (*) Caracterizacion actual intervencion Potencial meta o ideal
Relacion econdmica Desarrollar alguna
Montevideo 1 fuerte de dependencia Dependencia capacidad receptiva
Fortalecer la relacion
Relacién débil con un econémica pero
Relacion econdmica | potencial rol generador | evitando situacion de
Melo 2 débil mas proclive a Melo dependencia
Fortalecer el vinculo
Relacion econémica no econdmico y potenciar
muy fuerte pero con una relacion de
rasgos de generadora - | Relacion economica no generacion o
Rio Branco 5 generadora muy fuerte receptividad




Ranking (%

Centro del flujo total) Potencial sin
urbano (™ Caracterizacién actual intervencion Potencial meta o ideal
La supremacia
Relacién de jerarquica no permite a
dominacién- la ciudad de TyT
dependencia; pero posicionarse con una
econdmicamente débil.| influencia de caracter
Dominacion por mas regional. Su rol se
jerarquia como centro | limita a ser referencia
de servicios basicos para provision de  [Desarrollar una relacién
Varela / para poblacion en servicios basicos en de generacion —
Vergara / funcién de mayor relacion a escala de |recepcion, fortaleciendo
Charqueada 3;4;6 tamano relativo tamafno de poblacion. | el vinculo econémico.
Dependencia de los
procesos generados en| Probablemente mayor
Maldonado. Proveedor | dependencia de los Buscar alguna
de recursos humanos | procesos econdomicos capacidad para
para el desarrollo de en Maldonado sin recepcionar localmente
ese departamento, sin | receptividad minima |algun efecto asociado a
capacidad de recepcién para capitalizar los procesos
Maldonado - en doble via de localmente algun econémicos que
San Carlos 7 procesos positivos. efecto. suceden en Maldonado.




IRDEL articulaciones economico
productivas

Este indicador busca reflejar las condiciones
de cada sector para el desarrollo desde la
perspectiva de la organizacion del sistema
productivo local.



Rubro de actividad Thene come Tiene Tiene Tiene como | Tieme como | Tienme como TS
foente de | proveedores | insercion fuemte de | fuente de fuenfe de | de artculaciones
financiamiento del exportadora | inmovacion a| imovacicn |  immovacion ECOBOMmICo-
clientes 0 | departamento exira proveedores | a clientes | la mmifacion de | productvas
proveedores departamento competidore:

Transports de carga 0.00 0.7 1.57 2,34 1.69 287 1.4
Megocios mrales 0,00 1,7 1,79 0,80 1,13 227 1.29
Manufaciura zlimentos

v bebidas 1,55 1.50 0,76 0,96 0,82 1,39 1.16
Tallerss mecanicos,

trabajo en mesal 2,88 1,29 1,00 1,02 0.42 0,00 1.10
Venta v almac. materias prinas

ASTOpSCUATIAS 1.68 1,22 0,20 1,20 1.02 (.45 1.08
Comarcio por mayor 1.92 0,30 1.05 1.11 102 1.05 1.08
Molivos de arroz 0,00 0,83 2,07 1,20 0.42 1,13 0,24
Comarcio matertales

para construccion 1,24 0,27 0,74 1,54 0,50 1,34 0,04
Servicios de maquinaria 0,00 1,38 2,43 0,30 0,54 0,00 0.87
Transporte de pasajeros 0,00 1,29 1,62 0,00 1.35 0,00 0.81
Comarcio por menor 1.20 0,24 0,60 0,71 0.90 0.57 0.80
Hoteles, restanrantas,

inmobiliarias, esparcimiento 023 1,82 1.17 0,12 0.63 027 0.73
Madara, cuero, talabartenia 0,97 0,73 0,43 0,32 1.47 0,00 0,66
Actividades veternarias (.42 0,26 0,51 0,28 0.45 0.91 0.51
Promedio mdicador 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00 1.00
Valor medio (en porcentaje) 14 92 47,83 37,14 41,60 50,02 2208




Cuadro 213. mBEL sobre articulaciones economico-productivas. Medio rural

En relacion con la media

Eubro principal Thene como Tiene Tieme | Compra| Tieecomo |Tienecomo | Tieme come | Inow
foente de ingreso fuente de proveedores | imercion | aofros | foemtede | foemfede | fuemtede | de arficul
v tamang fmanciamiento del exportadora | establec. | immovacion | jemovacion | mmovacion la | economico-

a chentes o | departamento ETIra a proveedores | a clientes | imitacicn de | productivas

proveedores departamento competidores
Arroceros chicos 428 0,92 0,94 0.00 0.39 0,33 1,79 112
Arroceros grandes 3,50 0,50 1,22 143 148 141 1,51 164
Productores ovinos 0,00 1,08 0,38 1,00 0.40 0,00 0,63 0,50
(anaderos chicos 0,17 1.11 0,58 081 1.08 1,06 050 0.87
Ganadsros medianos 1,65 087 148 1,52 1.00 0,78 0,75 1.14
(ranaderos grandes 0,72 0,83 1,73 1,65 1.01 2,38 1,50 142
Lecheros 2.11 1,02 0,13 147 0.55 0,99 0.43 0.94
Promedio indicador 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00 1.00
Valor medio (en %) 10,5 24.2 45,1 20.3 37,1 20,6 47.1




IRDEL de actividades de
innovacion y resultados

Para aproximar la innovacion se utiliza un
modulo de preguntas de la encuesta
referidas a la realizacion de actividades de
innovacion y sus resultados (incorporacion
de nuevos productos, nuevas formas de
com)ermahzacmn, mejora de Ila calidad,
etc



IRDEL DE ACTIVIDADES DE INNOVACION Y RESULTADOS °

MEDIO URBANO g
L
Q H

A: Promedio a2 5

simple de % o @ ©

respuestas B: Promedio o g

afirmativas | simple de % AxB: g ; 5

Rubro de actividad sobre respuestas Porcentaje O %
realizacion afirmativas | de empresas (5) O =

de sobre que innovan > § &

actividades resultados ponderado = 2 )

de positivos de por tasa de b g

innovacion la innovacion resultados B

Molinos Arroz 52,73 75,00 39,55 2,99
Servicios maquinaria 46,67 61,11 28,52 2,15
Comercio por mayor 50,71 46,79 23,73 1,79
Comercio mat. p-construccién 44.10 53,55 23,61 1,78
Manufactura alimentos-beb. 42,9 50,49 21,66 1,64
Transporte carga 40,00 52,74 21,10 1,59
Actividades veterinarias 47,5 43,89 20,85 1,57
Negocios rurales 48,48 34,62 16,78 1,27
Venta y almac. m.p. agrop. 35,00 45,83 16,04 1,21
Madera-Cuero-Talabarteria 24,93 54,00 13,46 1,02
Talleres mec. — trab. en metal 30,97 40,89 12,66 0,96
Comercio por menor 33,31 35,62 11,87 0,90
Transporte pasajeros 20,74 52,08 10,80 0,82
Hoteles-Rest.-Inm.-Esparc. 19,28 27,28 5,26 0,40
Total 32,86 40,30 13,24 1,00




IRDEL DE ACTIVIDADES DE INNOVACION Y RESULTADOS

280

MEDIO RURAL 8 =

W < g

, ok 5

A: Promedio a5 5

simple de % | B: Promedio AxB: = =

respuestas simple de % Porcentaje T c

afirmativas respuestas de o> :g

Rubro principal fuente de sobre afirmativas productores 2\% «©

ingreso y tamano realizaciéon sobre que innovan 06 o

de resultados ponderado 0<3

. Ty >

actividades positivos de | por tasa de —om

de la innovacién | resultados § ﬁ

innovacion = =
Arroceros chicos 22,90 50,90 11,60 1,04
Arroceros grandes 52,40 54,80 28,70 2,66
Productores ovinos 15,10 31,40 4,70 0,42
Ganaderos chicos 19,00 38,10 7,20 0,64
Ganaderos medianos 36,70 48,30 17,70 1,58
Ganaderos grandes 50,70 65,20 33,10 296
Lecheros 32,40 41,90 13,60 1,21
Total 25,70 43,50 11,20 1,00




IRDEL de capital humano

Este indicador busca reflejar las condiciones
de cada sector para el desarrollo desde la
perspectiva del capital humano (empresas
3ue reciben asistencia técnica, capacitacion

el personal, etc.).



Emn relacion con la media

Euobro de acdyvidad Recibe {::pa-rjhj Forcentaje I'gn_e--n:.m_u:] IenEL
asistencia a sm lén:ui-:_u- o foente de | de capital
[eCwics perzonal |especializade| moovacion| buamang
Tntermet
Molinos de arroz 1.52 1.82 1,06 4,42 221
Serviclos de maquinaria 3. 80 1.01 L.46 1.7 208
Megocios raralss 1,90 1.01 1.34 2.95 1.81
Comercio poT DLayVor 2.4= 1.30 1.00 227 1.75
Actividadses veterinarias 0.47 1.71 1.00 s3.14 1.58
Comearcio matertales
para constmccion 1.4%9 0. 75 0.72 262 1.40
Tallaras mecznicos,
trabajo en metal 0.7 1. 0.91 1.62 1,13
Comercio por Duenor 0.62 1,23 1,22 .74 0,05
Transports de carga 1.30 1.08 0,69 2,00 0. 78
Manufactara alimentos v bebidas | 0,935 .71 0,70 .60 0,74
Transporte de pasajercs 1.659 008 0.37 .40 0.71

Horelas, restaurantas,
Iomaly. | esparcimlsnio 0,78 0,61 0,20 .34 0. 38
Sents v almac. materias

Primisas 3gropecitarias 032 .51 0,60 0. 50 0,20
Madera, cuero, talabartera 027 022 0.36 0,78 0.41
Promedio indicador 1,00 1.00 1,00 1.00 1,00

“Walor medio (en porcentaje) 26 34 32.90 G8.54 186,26




Cuadro 220. moex de capital humano. Medio rural

En relacion con la media
Eubro principal foente Eegbe | Capacita Tieme | Theme como| Inowi
de meresos ¥ tamaso asistencia| asu personal | fmente de |de capital
tecnica | persomal | tecmico o |immovacion | humans
e:pecializado | Internet
AToceres chlcos 0,20 1,25 .21 0,53 2,20
AITOCEres grandes < 0.95 3,712 116 2.10 1.28
Productores ovines 0,84 0.49 134 0.00 0.67
Cranaderos chicos 0.29 0,72 112 0.62 0,86
Cranaderos mediang: <— 1,13 0,73 (.66 1,85 1.10
(ranaderos Zrandes e 1.49 2.06 077 1.49 1.45
Lacheros 0,93 104 (.42 0,00 0,82
Promedio indicador 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00
Valor medio (a0 porcentaje) &1.00 18,20 31,90 27,70




IRDEL de instituciones y asociatividad

Este indicador busca reflejar las condiciones
de cada sector para el desarrollo desde la
perspectiva de las instituciones y capacidad
asociativa (pertenencia a asocilaciones
empresariales - locales o0 nacionales-,

resultados obtenidos).



Cuadro 2249, sy de insfiiruciones. Medio wurbanc

En relacion con Lla media

Fubro de actividad Fertenece | Pertenece | Pertenencia | Mo encwentra Innea. de
a algnna a algana a alguna difscaltade: | instOtucicones
asociacion | ascciacicen asoCiadiomn para acceder
local ponderada a credito de
por resmliados | imstifwciones
obtenidos Anancieras
Mhiolinos de arroz 2,81 o BT 4.14 .04 A7
Sermvicios de maAaguninaria Z. 18 2. B0 .25 =7 73
Comercio materiales

para constraccion 1.85 2,46 1.51 o.9g 1.70
Transporte de carsa 2,23 1 .48 1.19 058 1.44
MNegzocios narales 1. 0% 0,72 222 U W R 1.28
Comercio POl maEvor 1.1°7 1.55 1.27 1.02 1.25
Aciividades veterinarias 0,82 O 1.58 o.9g 107
Hoteles, restauranies,

romoiriliarias,

Esparcinuiento 1.2 1. 22 o, 7T 092 1.03
Comercio POl maSnor 0,73 0,21 103 1.21 O, o7
MZlapmfactura alimentos

v bebidas o, 80 1,05 1. 08 o 58 2,20
Wenns v almac. maneriss

Primas agropeciLarias 0,82 .36 .25 I.ow O.E1
Talleres mecamicos,

mrabajo an metal 0,54 O, &6 .38 o, 7 LES
MZladera, cusro,

talabarteria 0.27 0, &3 o, 11 o.83 .51
Transpoate de pass|jeros 0,18 o024 D 29 O 68 .35
Promedio indicador 1O 1.0 1,00 1.0 1,00
“alor medio Jen Ta) 30 & 23 .0 135 T8, T




Cuadro 228, moEr de instituciones. Medio rural

En relacion con la media
Rubro primcipal Pertenece | Pertenece | Pertenencia |Noepcumemira| Ieper de
foente de mmeresos Aalzuma | ;alsuma | aalgema | dificoltades |imstrtucomes
asociacion |aseciacion| asociacion |para acceder
lacal ponderada | a credito de
por resultades | mmstiacione
obtemidos | financieras

Arroceros chicos @ 3,23 3,61 3.54 0,62 2,75
ATTOCEros Zrandes e 3,23 3,61 3,63 0,81 2 82
Productores ovinos 0,00 0,00 0,00 1.11 0,2

Granaderos chicos 0,35 0,32 0.37 1.08 0,53
Cranaderos medlanos «— 203 2.05 1.74 0,95 1,52
(ranadercs grandes 0,92 0,32 0,88 1,27 0,85
Lacheros 1.39 1.56 1.65 0,60 1,30
Promedio indicador 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00

Valor medio (en %) 31,00 |27.70 23,50 71,80




INDICADORES IRDEL

IRDEL de los factores claves del desarrollo:

>
>

>
>

aglomeraciones urbanas,

articulaciones economico productivas
(organizacion de la produccion)

innovacion,
capital humano.

IRDEL de impacto y resultados:

>
>
>

impacto en el empleo de la economia local,
impacto sobre ingresos y grupos objetivo,

desempeino economico sectorial.



IRDEL de impacto en empleo

La dimension del empleo refiere a uno de los
objetivos prioritarios del desarrollo local para
elevar la calidad de vida de la poblacion. Por
lo que la identificacion de los sectores con
mayor Iimpacto actual y potencial en el
empleo es de particular interés.



IRDEL DE IMPACTO EN EMPLEO — MEDIO URBANO

De las
Participacion en Porcenta{e qlu © emrrﬁ)é;a;zsd%on IRDEL
aumenta e °
Rubro de actividad el empleototal, | 0o | resultadoel % | upacTo EN
en relacion a la relacion a la que aumenta el EL EMPLEO
media. media empleo, en
. relacion a la
media.
Comercio por menor 6,02 1,35 1,35 2,91
Comercio por mayor 0,99 1,97 2,43 1,80
Negocios rurales 0,45 1,84 0,81 1,03
Talleres mec. — trab. en metal 0,85 1,15 - 1,00
Comercio mat. p-construccion 0,48 1,27 1,00 0,91
Manufactura alimentos-beb. 1,09 0,54 - 0,81
Molinos Arroz 1,20 1,10 0,00 0,77
Venta y almac. m.p. agrop. 0,29 1,38 0,61 0,76
Hoteles-Rest.-Inm.-Esparc. 0,85 0,44 0,71 0,67
Madera-Cuero-Talabarteria 0,29 0,40 1,07 0,59
Transporte pasajeros 0,59 0,46 - 0,52
Actividades veterinarias 0,22 0,34 0,30 0,29
Transporte carga 0,56 0,14 0,09 0,26
Servicios maquinaria 0,10 0,00 0,00 0,03
Promedio indicador 1,00 1,00 1,00 1,00
Total - valor absoluto 7,14 18,15 41,10




IRDEL IMPACTO EN EMPLEO - MEDIO RURAL

De los
Porcentaje prod;l:: ;ores
erglcgr):s;gg aumqeuneta el AR s e
Rubro principal fuente de total. en embleo resultadoel | IMPACTO
ingreso y tamano relacié’n ala erma?nente oG .
. P > | aumentael | EMPLEO
media. en relacion embleo. en
a la media. p'€o,
relacion a la
media.
Arroceros chicos 0,34 0,00 0,00 0,11
Arroceros grandes 2,16 2,78 9,37 4,77
Productores ovinos 0,23 0,00 0,00 0,08
Ganaderos chicos 2,00 0,54 0,98 1,18
Ganaderos medianos 1,18 1,07 0,00 0,75
Ganaderos grandes 0,93 3,08 1,22 1,75
Lecheros 0,15 0,00 - 0,07
Promedio indicador 1,00 1,00 1,00 1,00
Total - valor absoluto 14,13




IRDEL de impacto en ingresos y
grupos objetivo

Con este conjunto de indicadores se busca
contemplar el objetivo de que el proceso de

desarrollo local sea inclusivo de la poblacion
y sectores del territorio.



IRDEL IMPACTO SOBRE INGRESO GRUPOS OBJETIVO — MEDIO URBANO

= o o5 o O° bt o
st | ef | 25§ |cs8% | 858 (9.
58« | 2eg | 385 |3cpEg| S5es |2EEZS
Rubro de actividad sE3 Sgo SEw |8S5g8a| 22c2 (x2uwofk
3§ E S6o | 85 |[56s55| 58vs |Swiid
T2 el S8 " oo 20 IxC TS0
23 £5 8gs |SE2T | 5£8 |23%P
2 85 gg* |8 §° | ®%g |z©
Transporte pasajeros 2,41 0,40 1,93 1,11 0,73 1,32
Manufactura alimentos-beb. 1,28 1,11 1,64 0,76 1,09 1,18
Hoteles-Rest.-Inm.-Esparc. 0,69 1,83 2,08 0,22 1,10 1,18
Transporte carga 1,67 0,06 1,69 1,11 0,81 1,07
Comercio mat. p-construccién 0,60 0,55 1,61 1,11 1,21 1,02
Comercio por menor 0,84 1,54 0,52 1,11 1,04 1,01
Actividades veterinarias 0,82 1,18 1,00 1,11 0,90 1,00
Madera-Cuero-Talabarteria 0,62 0,16 2.39 0,71 1,03 0,98
Venta y almac. m.p. agrop. 0,22 0,58 1,86 1,11 1,00 0,96
Comercio por mayor 0,56 0,50 0,99 1,11 1,12 0,86
Talleres mec. —trab. en metal 0,46 0,36 1,20 0,78 1,21 0,80
Molinos Arroz 0,00 0,43 0,86 1,11 0,72 0,62
Negocios rurales 0,00 0,30 0,21 1,11 1,00 0,53
Servicios maquinaria 0,88 0,16 0,00 - 0,80 0,46
Promedio indicador 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Total - valor absoluto 38,03 33,82 31,46 89,69 82,96




IRDEL IMPACTO SOBRE INGRESO Y GRUPOS OBJETIVO - MEDIO RURAL

e ) - & 3 <

o c % ® ) g c @

\: 'E i - T’ (5] D No) (7] L

S g 88 | o SS5E| B34 e

g3 $8 | o8 23E2| B5T | 9F

5% e 83 ooss| |20 D 2

S E 8 | 8o, |SEEc| XoE | o632

Rubro principal fuente o= 2w EcS | So3 2 oo s 5>F
de ingreso y tamafio gl 35 m"{dE-" s e Eg"—',‘

G0 5 °5 sE>=| 38¢ =25

8 S T 2628 | oF§ o

B 8 € o 269 | =3¢ W

B R = neg2 oo x =

= S ED o c -

S S 8 © e E 5=

2 o () g e
Arroceros chicos 0,00 0,56 0,78 0,83 0,91 0,62
Arroceros grandes 0 0.40 0,83 1,09 1,10 0,83
Productores ovinos 1.86_0 | (348 0,63 1,16 1,14 1,65
Ganaderos chicos 1,14 1,44 0,88 0,90 0,99 1,07
Ganaderos medianos 0,53 095 |C136 ) 1,16 0,90 0,98
Ganaderos grandes 0,89 080 |C1.24 ) - 1,15 1,02
Lecheros C 162D 1,16 1,13 1,58
Promedio indicador 1,00 1,00 1,00 0 1 1,00
Total - valor absoluto 53,90 13,90 48,10 86,0 78,90




IRDEL de desempeiio
econdomico sectorial

Es una medida del resultado economico de
cada sector: en que medida cada sector crece
es exitoso, 10 que nO necesariamente

implica que cumpla o no con los objetivos de
desarrollo local.



Cuadre 237, [RDEL de dezempeno economice. Medio urbano

En relacion con I media Ikl .
Eubro de actvidad El negocio | El negocie | El persomal | El personal | Ve nna Noveun | Novwe :?uwu
mejors no disminuvo | anmento no disminuyo | mejor refrocese | moertidumbre
perspectiva | del mezocio | a faturs
a futoro a faturs

Megocios mrales 1,82 1.14 .82 1.03 276 0,98 1,23 1.56
Servicios de maquinaria 2,56 1.37 0,00 069 2,76 1,17 147 143
Molinos de arroz 0,77 1,37 1,10 0.&83 149 1,17 147 1,31
Comercio matertales

para consmiccion 1,60 1,21 1,27 094 1,56 1,10 0,846 1.2
Comercio por mayoer 0,82 0.88 1,97 1.03 1,18 0,75 1,26 1.13
“enta vy almac. matsrias

primas agropeciarlas 1,28 0.80 1,38 0,95 1.04 1,17 0,98 1,08
Actividades veterinarias 1.82 1.20 034 a7 1.04 1,02 1.10 1.08
Comercio por menor 1,20 1.00 1,35 1.03 0.&2 0,892 1,03 1,05
Horteles, restanrantas,
inmob. | esparconiento 0,61 1,05 042 1.00 1,80 0,82 1,34 1,02
Transporte de carga 1,51 0.93 014 1.03 1,31 1,14 0,54 0,02
Tranzporte de pasajeros 0,32 1.30 044 1.03 035 1,11 1,40 0.85
Madera, cuero, talabarteria 0,63 0,82 040 088 098 1,00 1,12 0.83
Talleres mecanicos.

trabajo en metal 0,00 0,78 1,15 0,00 0.43 1,14 0,56 0,72
Manufactura alimantos

v bebidas 0,00 0,78 054 085 051 1,06 0,24 0,70
Promedic indicador 1,00 1.00 1.00 1.00 1,00 1,00 1,00 1.00
“alor medio (en porcentaje) 26.1 73.1 18,1 04§.8 R | 854 &8.0




Cuadro 239. gL de decempetio economico. Medio rural

En relacion con I media Tio1.

Rubro primcipal % El mg::-n'u Elmegocio | El pm:nn.'ll Elpersomal — (Vewma | Novewn | Nove fﬂi:ﬁm
fuenfe de mzress v tamann mejore | 0o demmoye | aumente | o dEminoye | mejor refrocess | incertidambre

perspectiva | del wesocio | a futoro

a foture | a futore
Arroceros chicos 0,33 0,41 0.00 0,95 0,20 0.70 1,17 0,58
Arroceros grandes 0.56 0,60 178 1,08 0,98 119 0,72 1,13
Productorss ovinos 0,20 0,93 0,00 1,12 1,41 1,19 1,23 0,87
(ranadaros chicos 1,05 107 0,53 0,24 1,10 0,28 1,12 0,87
Canadaros medianos 1,08 1,14 1.07 1,12 0,72 087 0,91 1,01
Canadaros grands; < 230 134 3,09 1,12 1,46 0,26 1,01 1,82
Lacherns 0,40 0,62 0,00 1,12 0,50 0,54 057 0,58
Promedio mdicador 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Valor medio (en %) 34.3 74,7 5.8 8.8 11E 838 81.1




Cuadro 241. Claszificacion segun indicaderes moel. Medio urbano

Vision conjunta de los IRDEL

Rubro de actividad Articolaciome: | Inmovacicn 1o | Inmevaciom 2: | Inmevacion 3: | Indicader |Impacte |Impacts | Desempesio
B OMALIIC o- tecnologia actividades capital de en empleo | sobre EC0nOmIco
productva: moovadora: | homano mstitnciones ingrasos

¥ resultados ¥ Erupos
olbjetivo

Molinos de arroz 7 10 1 1 T 12 3

Mezocios mralss 2 3 8 3 5 3 13 1

“enta v almac. mararias

primas agropecunarias 5 - q 13 11 g o &
Actividadss veterinarias 14 [+] 7 5 T 12 7 &
Transporte de carga 1 13 ] g 4 13 4 10
Servicios de maquinaria 9 1 2 2 2 14 14 2
Manufactura alimentas

v bebidas 11 5 10 10 [ 2 14
Comercio por mayor 3 3 - & 2 10 3
Comercio por menor 11 B 12 B @ 1 4] g
Hotelas, restaurantss,

Inmaok., esparcimisnto 12 5 14 12 B e 2 o
Transportz de pasajercs 10 2 13 11 14 11 1 11
Comercio materiales

para constccion 7 7 4 6 3 5 5 4
Talleres mecanicos,

rabajo en metal = 12 11 7 12 4 11 13
Madsra, cuero, talabarteria 13 14 10 14 13 10 A 12




Vision conjunta de los IRDEL

Cuzdro 243. Clasificacion de indicadores mpg. Medio rural

Rubro principal Articulacione: | Imovacion I: | Inmovacien 2 | Inmevaciond: |Indicader  |Impacto |Impacto |Desempetio
foente de ingreso sconomice- | weo del spels | acvidades | capital e en empled |obre | eronomico
y tamann productva: moovadora: | homame  |Imstituciones ingrasos
v restliados ¥ ETUpA:
objetivo
Arroceros chicos ] 3 5 - 2 5 1 Iﬁ
Arroceros grandes 1 ] . 1 1 ] f 2
Productorss ovinos [ § 1 ! 1 f 1 -
(ranaderos chicos f 5 f 5 f 3 ] -
(ranaderos medianos 4 - ! 3 ] - 3 3
(anaderos grandes 1 1 ] . 3 . 4 1
Lecheros 3 2 - ] 4 7 2 7




ALGUNAS RECOMENDACIONES
A LA LUZ DE LOS IRDEL

CREAR TEJIDO ASOCIATIVO LOCAL

Profundizar (crear) la cultura de la asociatividad y revitalizar la
institucionalidad local que puede dar sustento a la misma.

Deteccion de lideres locales e_m_|:>resarios (medio urbano y rural) y
organizacion de la sociedad civi

FOMENTAR EL COMPORTAMIENTO INNOVADOR

Es fundamental asumir una estrategia enfocada a la innovacion como
factor critico para el desarrollo de cualquier proyecto productivo.

El indicador IRDEL que busca resumir para cada sector la realizacion
de ese tipo de actividades de innovacion y sus resultados, muestra
para el medio urbano que el sector de molinos es por lejos el mas
Innovador y que mejores resultado obtiene, en una relacion de 3
veces el promedio del conjunto de empresas del territorio. El sector de
molinos es seguido por el rubro de servicios de maquinaria, con un
indicador de algo mas que 2 veces el promedio general. En el medio
rural el tamano de los establecimientos juega un rol importante en la
capacidad de innovacion.



ALGUNAS RECOMENDACIONES
A LA LUZ DE LOS IRDEL

MEJORAR EL ACCESO A CREDITO BANCARIO Y EL ROL DE LAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS LOCALES EN EL SISTEMA
PRODUCTIVO LOCAL

e IRDEL instituciones e informacion de endeudamiento y acceso a
crédito que recoge la encuesta.

MEJORAR LA INSERCION EXTERNA DEL TERRITORIO

e En el medio urbano el mercado de las empresas es de corte local,
principalmente la propia capital y, en segundo lugar, las Iocalldades
prOX|mas del propio departamento (y J. P. Varela). La insercion

?lonal (departamentos limitrofes) y en Montevideo (el gran mercado
pais) es muy escasa.

e En el medio rural la mayoria produce para venta (final o
intermediarios) en el medio departamental y, en alguna medida,
aparecen destinos en el departamento de Canelones, departamentos
limitrofes y Montevideo. A nivel de rubros los arroceros son los que
muestran un mejor perfil de insercion externa y los productores
ovinos Yy lecheros producen casi exclusivamente para el mercado local.



ALGUNAS RECOMENDACIONES
A LA LUZ DE LOS IRDEL

POTENCIAR LA ARTICULACION PRODUCTIVA LOCAL

e Profundizar y mejorar los vinculos de dprowsmn de insumos y
fsoblre todo) servicios al medio rural desde el medio urbano
oca

> En el medio rural la gran mayoria de los productores tienen
proveedores locales, del departamento, y el medio rural es un
cliente importante (declaraC|on de venta directa a explotaciones
rurales) para los negocios rurales, actividades veterinarias,
servicios de maquinaria, talleres mecanicos y tornerias, venta y
almacenamiento de materias primas, transporte de carga,
actividades de talabarteria, cuero y madera e incluso comercio
por mayor.

» Los (grandes) arroceros presentan una demanda relativamente
baja a proveedores locales, lo cual es una restriccion importante
porque se trata de un sector que puede realizar demandas
com|l:>le]as que den lugar a desarrollo de actividades interesantes
en el medio local.



ALGUNAS RECOMENDACIONES
A LA LUZ DE LOS IRDEL

POTENCIAR LA ARTICULACION PRODUCTIVA LOCAL

e Identificar los sectores de empresas que poseen mayor
articulacion economica-productiva local

> Los resultados del IRDEL de articulaciones economico-productivas
mostraban que, en el medio urbano, los sectores con algunas de las
condiciones mas favorables al respecto son transporte de carga, negocios
rurales, manufacturas de alimentos, talleres y tornerias y, en menor
med|da venta y almacenamiento de materias primas agropecuarias y
comercio por mayor. El sector de molinos no presenta un buen indicador
al respecto, ya que si bien presenta una insercion externa exportadora
gue es d)eseable no se articula con el medio local (salvo con la produccion

e arroz

> Para el medio rural, los sectores que presentan relaciones mas
importantes con otros productores y proveedores, tambien relaciones
vinculadas a aspectos no comerciales (innovacion y financiamiento) y una
buena insercidon externa son: los arroceros (los grandes desarrollan
muchos de estos vinculos hacia fuera del territorio) seguidos de la
ganaderia vacuna de mediano y gran porte.



ALGUNAS RECOMENDACIONES
A LA LUZ DE LOS IRDEL

POTENCIAR LA ARTICULACION PRODUCTIVA LOCAL

o Integrar al territorio a las actividades productivas dinamicas
y exitosas que existen para que sean motores de desarrollo
departamental

> Para detectar a los sectores con un desempefio economico diferencial hay
que observar al IRDEL de desempeno econdmico sectorial. Esto muestra
en el medio urbano, que los sectores con mejor desempefio son los
negocios rurales, servicios de maquinaria, molinos arroceros, comercio de
materiales para la construccion y comercio por mayor. En el 'medio rural,
los ganaderos vacunos de mayor porte y los arroceros grandes.

> Posibilidad de accion: generar actividades de servicios en torno a la
cadena arrocera.

> Posibilidad de accion: mas generalizado a la totalidad del medio rural,
refiere a apuntar a conﬂgurar en TyT un centro de servicios, logistica e
insumos para la actividad agropecuaria, en lo posible buscando una
proyeccion regional.



ALGUNAS RECOMENDACIONES
A LA LUZ DE LOS IRDEL

¢Como avanzar en la identificacion de oportunidades
para desarrollar servicios y proveedores locales?

Hay)al menos tres oportunidades de mercado (podrian identificarse
mas

Partir de los proveedores locales que existen (“esta en la tapa del
libro”)
Identificar sectores con empresas con proveedores locales y externos

de algun bien o servicio, con descontento en algun aspecto de la
provision local y mejor valoracién de la provision externa

Identificar sectores con empresas con necesidades especificas que no
son totalmente resueltas por la provision local ni externa, y que
dificilmente la provision externa pueda contemplar.

Identificar sectores con empresas sin proveedores locales (o con
mayoria de provision externa) en determinado bien o servicio, y que
esten desconformes (0 no completamente conformes) con los
proveedores externos.



ALGUNAS RECOMENDACIONES A LA LUZ DE LOS IRDEL

INSTITUCIONES DE APOYO A LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA
e Instituciones de investigacion y apoyo a la produccion
e Instituciones de ensefianza y formacion para el trabajo

DESARROLLO DE ACTIVIDADES QUE GENEREN EMPLEO E
IMPULSEN LA INCLUSION SOCIAL Y SECTORIAL AL
PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL

e IRDEL de impacto en empleo
e IRDEL de impacto en ingresos y grupos objetivos

POSICIONAMIENTO URBANO REGIONAL DE LA CAPITAL
DEPARTAMENTAL

e Definir una estrategia de posicionamiento urbano de la capital
consistente con el proyecto econdmico-productivo.

e Mejorar la infraestructura de servicios en el medio rural (la conexion
del medio rural y productivo a la ciudad y los servicios: salud,
educacion, acceso carretero, transporte publico, energia electrlca)
Hay datos en la encuesta respecto a como reciben estos servicios los
productores rurales.



ALGUNAS RECOMENDACIONES
A LA LUZ DE LOS IRDEL

MANTENER LA AGENDA ABIERTA A PROYECTOS DESDE
AFUERA (INVERSIONES EXOGENAS O POLITICAS DEL
GOBIERNO NACIONAL)

Proyecto explotacion caliza
Inversiones en energia edlica
Logistica y puerto en Laguna Merin

SECTORES EMERGENTES QUE SE PERCIBEN CON POTENCIAL
DINAMISMO

Forestacion (al influjo de los procesos en departamentos limitrofes:
Cerro Largo, Tacuarembo, Florida, Durazno)

Soja



POTENCIALIDAD DE LA METODOLOGIA DESARROLLADA

1era Fase:
Aproximacion a la realidad local.
Entrevistas y talleres

4 L

2da Fase:
Diseno de la muestra en cada encuesta.
Modificaciones en el cuestionario.

4L

3era Fase:
Realizacién de las encuestas y procesamiento
de la informacidén en indicadores.

4L

Nuevo
calculo de
indicadores

para

4ta Fase:
Caracterizaciéon del territorio segun las
dimensiones claves que refleja cada grupo de
indicadores, total y por sectores de actividad.

monitoreo y
reformular
politicas y
estrategias

4L

POTENCIALIDAD:
Definicidon de estrategias de desarrollo por
sector de actividad y proyecto global para el
territorio.

4 L

POTENCIALIDAD:
Monitoreo y evaluaciéon de las estrategias y
acciones emprendidas

Los analisis
de
indicadores
y las
instancias
de
monitoreo y
evaluacion
pueden
propiciar
reformula-
ciones




